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Reconstrucdo dos Cais
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1. Resumo Executivo

Nome

Localizacao

Investimento total

Receita anual

ROI

IRR

Payback

NPV

Multiplicador

econdmico

Parceiros-chave

Cabotagem Azul: Reabilitagdo e Modernizagao dos Cais

Neves, Porto Alegre, Agua 1zé, Ribeira Peixe (S30 Tomé) e Santo Anténio
e Chimal6 (Principe)

18,8 milhGes de euros (para a totalidade da fase 1 da Cabotagem Azul
prevista no PNIEA)

Nota: a expansdo do Porto de Ana Chaves é um projeto separado e nao

integra este Business Case.

1 milhdo €
12-15%
~10%
8-10 anos
Positivo

1:3

Financiamento: BAD/BEFIRM, GEF, WACA+, Governo de STP; Parceiros
técnicos: FAO e UNDP

O Projeto Cabotagem Azul: Reabilitacio e Modernizacdo dos Cais visa reconstruir seis

infraestruturas portudrias estratégicas para Sdao Tomé e Principe, locais priorizados pelo

PNIEA e pelo projeto Economia Azul, Reabilitacio e Manutencdo das Infraestruturas de

Pesca (BEFIRM), devido ao seu impacto direto na mobilidade, pesca artesanal, seguranca

alimentar e inclusdo econdmica.

L

GOVERNO

Co-organized with the
UN, Portugal and AfDB
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Valor de Mercado e Oportunidade
A cabotagem deficiente, a perda pds-captura, o colapso das exportagGes de pescado e o
aumento da vulnerabilidade costeira tornam este investimento urgente. A moderniza¢do
dos cais permitira:

= Regularidade do transporte maritimo (conectividade inter e intra ilhas);

=  Reativagdo da exportagao de pescado;

=  Corredor turistico costeiro;

= Reducdo dos custos logisticos;

=  Aumento da resiliéncia climatica.

Indicadores-Chave

= |nvestimento total: 18,8 M€ (componente exclusivamente financiada pelo
BAD/projeto BEFIRM)

= Beneficiarios diretos: 7.451 (pescadores + palaiés)
= Beneficidrios indiretos: 30.000

= Reducdo de perdas pds-captura: 35-50%

=  Aumento da mobilidade maritima: +40%

= Reforgo da resiliéncia climatica

¢ Co-organized with the 3
gty UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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2. Contexto e Oportunidade

Problema e Necessidade de Intervengao

A rede nacional de cabotagem estd degradada e incapaz de garantir fluxos regulares de
pessoas e bens. As condi¢des deficientes de desembarque agravam perdas pds-captura,
impedem certificacdo sanitdria e prejudicam a seguranca alimentar. A vulnerabilidade
climdtica acelera a erosdo e expde as comunidades costeiras a riscos cada vez maiores.

Justificacdao da Selecao dos Cais Prioritarios

Os seis cais foram identificados como prioritarios por apresentarem:
=  Maior densidade populacional e dependéncia da pesca;
= Relevancia logistica e econémica;
=  Maior impacto em emprego, exportagao e turismo;
Locais como Santa Catarina e Ponta Mina foram remarcados para fases futuras.

Dos seis Cais identificados como prioritarios, somente dois (Neves e Porto Alegre) em
S.Tomé e a Doca de Pesca Chimalé6 na RAP, pelo que os restantes 4 carecem de

financiamento.

m Co-organized with the 4
pils UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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Coeréncia Estratégica Nacional

O projeto estd plenamente alinhado com:

PNIEA — Projeto P1 Cabotagem Azul

= ENTEA (Estratégia Nacional de Transi¢do para Economia Azul)

=  ENDS - infraestruturas resilientes, inclusdo econémica

= BEFIRM (BAD) — cadeias de valor do pescado, resiliéncia e logistica

= ODS-2,8,9,13e14

Contributo para a Resiliéncia e os ODS
= [nfraestruturas climate-proof
= Reducdo de emissdes (substituicdo do transporte rodoviario pelo maritimo)
= Melhor gestdo de recursos marinhos e controlo INN

® Inclusdo de mulheres e jovens nas cadeias de valor

Oportunidade de Mercado e Valor Estratégico
Com a graduagdo de STP de PMA em 2024, o pais precisa de instrumentos de atracdo de
investimento e projetos com retorno econémico rapido. A Cabotagem Azul cria condi¢Oes
para:

= Aumento do comércio interno;

=  Crescimento do turismo costeiro;

= Modernizacdo da frota artesanal;

= Melhoria das condi¢des de exportacao;

= Novas PPP de logistica e marinas.

¢ Co-organized with the S
gty UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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Sintese

O projeto é uma ancora da Economia Azul e um catalisador de transformagdo econdmica e
social de forma inclusiva, permitindo ligar as ilhas, reduzir custos, criar emprego e aumentar
a resiliéncia.

Co-organized with the
UN, Portugal and AfDB

GOVERNO

SO TOME € PRINCIPE
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3. Descricao do Projeto

Objetivos e Resultados Esperados

Objetivo geral: reforcar a conectividade maritima, melhorar logistica e conservacdo do
pescado e dinamizar a economia azul.

Resultados-chave:
= Cais reabilitados e operacionais;
= Modernizacdo logistica e turistica;
=  Frota artesanal modernizada;
= CondigOes para certificacdo sanitdria;
= Reducdo de perdas e aumento da qualidade;

=  Maior Inclusdo de comunidades piscatérias.

Atividades Principais / Modelo Operacional
Eixo 1 — Infraestruturas de Cabotagem

= Reabilitacdo e ampliacdo de Neves, Porto Alegre e Santo Anténio, que carece de
financiamento para sua reabilitacdo e melhoria operacional

= Docas flutuantes em Chimald
» Requalificacdo de Agua Izé e Ribeira Peixe

=  Entrepostos frigorificos e oficinas

¥ Co-organized with the 7
gty UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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Eixo 2 — Modernizac¢ao da Frota e Cadeia de Valor
=  Substituicdo por embarcagées de fibra;
= Oficinas e manutencao;
=  Camides e camaras de frio;

= Formacdo em higiene, qualidade e seguranca.

Eixo 3 — Ecoturismo e Resiliéncia
= Areas turisticas nos cais;
= Atividades costeiras e nauticas;
= Medidas ambientais e anti-erosao;

= Reforco do CSP para dados e vigilancia.

Estado de Maturidade
O projeto encontra-se tecnicamente preparado:
=  Estudos do 10.2 FED;
= Enquadramento validado no BEFIRM;
=  Critérios de elegibilidade ambiental definidos;
= Mobilizagdo de fundos complementares (BM, GEF, WACA+).

A expansdo de Ana Chaves é fase auténoma e complementar.

é Co-organized with the
gty UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE



Recon

strucao dos Cais

Stakeholders Principais

Governo central e APCI

BAD, FAO, GEF, UNDP, Banco Mundial

Autarquias e Governo Regional do Principe

Setor privado (PPP)

Cooperativas, ONGs e comunidades

Resultados Esperados

Amplia¢do da conectividade nacional

Seguranga alimentar reforgada

Aumento do turismo e do emprego

Certificacdo sanitaria e exportacGes

Resiliéncia climatica

Inclusdo social e econdmica

RISE.
(lISTP

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE

Em ‘ UN, Portugal and AfDB
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4. Estrutura Econdmica e Financeira

Estimativa de Investimento (CAPEX + OPEX)
Total: € 18.800.000
Distribuido por:

= 51% infraestruturas

= 17% logistica

= 11% frota artesanal

= 5% capacitagdo

= 4% ambiente e resiliéncia

= 6% gestaoePIU

= 6% contingéncias

Estrutura de Financiamento

Fonte de Financiamento % Valor (€ M) Observagoes
BAD (BEFIRM) 80
GEF 15
Governo
3
PPP/privados 5

Projegdes de Receita

Receita anual prevista (a partir do 3.2 ano):
= Taxas portuarias: 500 mil €
= Cadeia de frio: 350 mil €
= Turismo costeiro: 150 mil €

Total: 1 milhdo €/ano

W Co-organized with the
gl UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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Indicadores Financeiros

ROI: 12-15%

IRR: ~10%

Payback: 8-10 anos
NPV: positivo

Multiplicador econémico: 1:3

Sustentabilidade Financeira

Co-ben

Taxas portudrias
Concessdes PPP
Fundo de manutencdo costeira

Supervisao BAD e PIU

eficios Econémicos

+800 empregos diretos e indiretos
Aumento do PIB

Redugdo de 20% nos custos logisticos

Até 5 M€/ano em exportacdo potencial

m Co-organized with the
pils UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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5. Riscos e Estratégias de Mitigacao

Tipo de risco Nivel Estratégias de mitigacao

= Engenharia resiliente;
=  PGAS/ESMP;
=  EIAS obrigatério;

Riscos institucionais, técnicos,
ambientais, sociais e

econémicos, todos alinhados . L
=  Formagdo comunitaria;
com o PNIEA e as salvaguardas

=  PPP para manutengdo;
BAD

= Diversificagdo de financiamento.

¥ Co-organized with the

gk, UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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6. Externalidades do Projeto

Sociais
=  Emprego;
® Inclusdo;
= Seguranga alimentar;

= Coesdo territorial.

Econdmicas
= Reducdo de custos;
= Turismo;
= Valor acrescentado ao pescado;

= |nvestimento.

Ambientais
=  Menor pegada carbdnica;
=  Resiliéncia costeira;
=  Gestdo de residuos;

=  Combate INN.

m Co-organized with the
pils UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE

RISE
lISTP
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Tecnoldgicas
= Digitalizacdo portudria;

= Rastreabilidade;

= Modernizacdo da frota.

Co-organized with the 14
UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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7.Implementacao e Governanga

PIU sediada na Dire¢do da Economia Azul, supervisdao do BAD, e governacao tripartida:
= Nivel estratégico: Comité Nacional
= Nivel operacional: PIU
= Nivel local: comités comunitarios

Cronograma 2025-2030 em 4 fases.

Monitorizagao baseada em KPIs trimestrais e anuais.

Sustentabilidade institucional com formacgao, PPP e gestdo descentralizada.

m Co-organized with the
pils UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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8.Proposta de Parceria / Call to Action

STP procura:
= Cofinanciamento BAD/GEF/outros
= PPP em entrepostos, marinas, logistica e turismo costeiro
= QOperadores de cabotagem
= Parceiros tecnoldgicos e ambientais

= Blended finance e mecanismos de risco multilateral

m Co-organized with the 16
pils UN, Portugal and AfDB

GOVERNO
SAOTOME € PRINCIE
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Beneficios para o investidor
Os incentivos incluem:
= Regime fiscal favoravel;
= Protecdo legal ao investimento;
= Garantias multilaterais;

= Acesso a programas BAD/GEF/UNDP/BM.

Préximos passos:
= Apresentacdao em Bruxelas;
= MoUs e PPPs em 2026;
= Mobilizagdo técnica e financeira 2026—2030;

=  Fundo nacional de infraestruturas da economia azul.

Mensagem final:
Investir neste projeto é investir no futuro azul de Sdo Tomé e Principe.

m Co-organized with the 17
pils UN, Portugal and AfDB
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