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1. Resumo Executivo

Nome Programa Nacional de Ecoturismo e Turismo Rural - REVIVE Rogas

Turismo sustentdvel, reabilitagio patrimonial e desenvolvimento
Setor .

comunitdrio

Nacional — S3o Tomé e Principe, abrangendo rogas histéricas e areas

Localizagao nacional ) o " , o
naturais em todos os distritos e na Regido Auténoma do Principe.

Programa nacional que estrutura e desenvolve o ecoturismo e o turismo rural como motores
de crescimento sustentavel em Sao Tomé e Principe.

Integra reabilitacdo de Edificios das Rogas histdricas, criacdo de infraestruturas eco-turisticas
e capacitagdo comunitaria.

Promove inclusdo econdmica, conserva¢do ambiental e valorizagdo do patrimdnio cultural.

Mobiliza investimento publico, privado e internacional para transformar o pais numa
referéncia de ecoturismo na Africa luséfona.

Montante de investimento

O programa apresenta um investimento total indicativo de 50 M€, que funciona como valor
preliminar e sera ajustado apds estudos de viabilidade detalhados.

A componente Ecoturismo possui uma estimativa confirmada de 3 M USD, enquanto a
componente Turismo Rural / REVIVE Edificios das Rogas ainda ndo dispde de orcamento final,
dada a necessidade de avaliagcdo técnica imével a imével.

O valor global de 50 M€ reflete apenas ordens de grandeza, reunindo reabilitacdo
patrimonial, infraestruturas de apoio, capacitacao e marketing.

Valor de mercado / oportunidade

STP possui um patrimonio histdrico e natural impar: 29 rogas coloniais, 2 parques naturais
(Obo ST e Obo Principe — Reservas da Biosfera UNESCO) e biodiversidade endémica.

O modelo REVIVE, inspirado no de Portugal, propGe concessdes de uso turistico (40-50 anos),
combinando reabilitacdo e rentabilidade.
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Indicadores-chave

ROI: 8-12% | IRR: 10-15% | Payback: 8-10 anos

Mensagem central
Um investimento que une patrimonio, sustentabilidade e inclusdo:

“Investir no Programa REVIVE Edificios das Rogas é investir na transformacdo de Sao Tomé e
Principe num destino de ecoturismo de referéncia em Africa, com retorno econémico e
impacto social duradouro.”
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2. Contexto e Oportunidade

Problema / oportunidade:

Mais de 30 edificios antigos estdo degradadas e comunidades rurais vivem em
vulnerabilidade. O programa responde a duas prioridades:

= Reabilitar e valorizar o patriménio histérico;

=  Criar emprego e rendimento rural através do ecoturismo sustentdvel.

Alinhamento estratégico:

Alinhado com o PND 2025-2039, a ENDS 2026—-2040 e as NDC, contribui para:
= Pilar 2: Crescimento Econdmico Inclusivo;
=  Pilar 3: Sustentabilidade Ambiental;

= Pilar 1: Desenvolvimento do Capital Humano.

Contributo para ODS e resiliéncia

Contribui diretamente para os ODS 5, 8, 12, 13 e 15, reforcando a resiliéncia institucional e
comunitdria e apoiando a visdo “Sdo Tomé e Principe 2040 — um destino turistico sustentavel

e inclusivo”.

UN, Portugal and AfDB
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3. Descricao do Projeto

Objetivos e resultados esperados:

Objetivo geral: Reabilitar e valorizar o patrimdnio histdrico e natural, promovendo turismo
sustentdvel e coesao territorial.

Resultados esperados até 2030:
= 8-10 Edificios antigos reabilitados e transformados em unidades hoteleiras;
= 1000 empregos criados;
= 15 novas unidades turisticas e 3 centros de interpretacao;

= +25% nas receitas do turismo rural e ecoldgico.

Atividades principais / modelo operacional:
= |nventdrio e sele¢do de imdveis publicos — pelo estado Sdo-Tomense;
=  Concessoes publicas (40-50 anos);
= Reabilitacdo e adaptacdo patrimonial;
= Formagao e certificacdo de guias e gestores locais;
= Marketing internacional da marca “EcoSTP — Patrimdnio com Futuro”;

=  Monitorizagdo ambiental e social continua.

Co-organized with the S
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Estado de maturidade
O projeto encontra-se em maturidade diferenciada:

=  Turismo Rural / REVIVE Edificios das Rocas estda com um draft finalizado e aguarda
aprovacdo; equipa interministerial ativa, imdveis prioritarios identificados e guides
técnicos concluidos.

= Ecoturismo permanece numa fase inicial, com apenas estudos de priorizacdo e sem
projeto estruturado, dependendo ainda de definicdes técnicas, de produto e de
infraestruturas.

Stakeholders principais
= Coordenacdo: Ministério do Ambiente, Juventude e Turismo Sustentdvel;

= |mplementacdo: Agéncia de Promocdo do Comércio e Investimento (APCl), Direcdo
Geral do Turismo e Hotelaria (DGTH), Dire¢cdo da Cultura e Patrimoénio;

=  Apoio internacional: UNDP, UE, CPLP, AfDB, Turismo de Portugal.
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4. Estrutura Econdmica e Financeira

Investimento (CAPEX/OPEX)

Total: 50 M€

CAPEX:
= Reabilitagdo e patrimoénio: 24 M€
= [nfraestruturas de apoio: 10 M€
= Equipamentos e mobilidrio: 5 M€
= Capacita¢do e inclusdo: 3 M€
=  Marketing e comunicagdo: 2 M€

=  Fundo ecolégico: 6 M€

Estrutura de financiamento

Modelo PPP / blended finance:
= Investimento privado (equity): 60%
=  Financiamento publico nacional: 15%
=  Apoio internacional: 20%

= Linhas verdes / garantias: 5%

Projegdes de receitas

Fontes: alojamento, servigos turisticos, produtos locais, royalties e taxas.

Impacto:
= +2% do PIBem 5 anos;
= +1 000 empregos diretos e indiretos;

= +25% nas receitas turisticas anuais.

Indicadores financeiros (referenciais)

ROI: 8-12% | IRR: 10-15% | Payback: 8-10 anos
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5. Riscos e Estratégias de Mitigacao

Riscos econdmicos e de mercado
Liquidez limitada, dependéncia de mercados europeus, e custos logisticos.

Mitigacdo: linhas de crédito verde, garantias publicas e diversificacdo de mercados.

Riscos climaticos e ambientais
Eventos extremos e erosao costeira.

Mitigacdo: planos de adaptacdo climatica, construcdo sustentavel e certificacdo ambiental.

Riscos regulatodrios e operacionais
Demora administrativa e falta de técnicos.

Mitigagdo: equipa REVIVE interministerial, cldusulas contratuais de desempenho e formagao
institucional.
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6. Externalidades do Projeto

Sociais
= 1000 empregos diretos criados, com 40% mulheres;
= |nclusdo comunitdria e turismo acessivel;

= Reducdo da pobreza rural.

Econdmicas
= 4+2%PIB;
= Estimulo a producdo local (cacau, café, artesanato);

= Aumento do investimento direto estrangeiro.

Ambientais

= Recuperagdo de edificios antigos e ecossistemas;

= |Infraestruturas verdes (solar, saneamento ecolégico);

= Planos de gestao ambiental.

Tecnoldgicas
= Digitalizacdo de gestdo de concessdes;
= Parcerias técnicas CPLP / UE;

® Introducdo de energias limpas e inovacao social.
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7.Implementacao e Governanga

Estrutura de governanga

Modelo interministerial com:
= Conselho de Coordenacdo (nivel politico);
= Equipa REVIVE (nivel técnico);
= Secretariado Técnico (APCl e DGTH);

= Camaras distritais e RAP (nivel local).

Parceiros nacionais e internacionais

Nacionais: Ministérios do Turismo, Cultura, Financas, APCI e autarquias.

RISE
lISTP

Internacionais: UNDP, OHRLLS, UE, AfDB, CPLP, Turismo de Portugal, investidores privados.

Cronograma de implementacao

= 2025-2026: estruturagdao e promogao;

= 2026-2028: implementacdo piloto (foram selecionadas 8 rocas e 1 delas para

projeto-piloto);
= 2029-2032: expansao e consolidacao;

= 2033-2040: maturidade e sustentabilidade.
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8.Proposta de Parceria / Call to Action

O que se procura
=  Concessoes turisticas (40-50 anos);
= Joint ventures locais;

=  Parcerias técnico-financeiras (infraestruturas, energias, formacdo).

Incentivos disponiveis

= |senc¢les fiscais com horizonte temporal a definir (IVA, direitos aduaneiros, IRC
reduzido);

= Linhas de crédito verde (UNDP, AfDB, UE);
=  Garantias publicas via Fundo Nacional de Promogdo do Investimento (FNPI);

= Apoio técnico da APCI e inclusdo nas campanhas internacionais.

Préximos passos
= Mol abertas até junho 2026;
= Concursos de concessdo para 8 imdveis prioritarios;
= Visitas técnicas e B2B Meetings;
= Assinatura dos contratos em 2026;

=  Monitorizagdo continua.
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9. Proposta de Parceria / Call to Action

Mensagem final ao investidor internacional

Investir nos edificios antigos das rocas de Sdo Tomé e Principe é investir no futuro verde e
inclusivo do pais.

Um patrimdnio auténtico, uma natureza intocada e um Governo comprometido com a
sustentabilidade.

Junte-se a transformacdo de Sdo Tomé e Principe num destino de ecoturismo de referéncia
em Africa — um investimento com propésito e legado. Investir em S3o-Tomé e Principe é
investir num pais 100% Bio e Reserva Mundial da Biosfera da Unesco
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