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1. Resumo Executivo

Oportunidade Unica de investimento verde em S3o Tomé e Principe, pais que esta a dar o

salto para uma matriz energética limpa e resiliente.

Nome

Acrénimo

Localizacao

Promotor institucional

Operador técnico

Consultor técnico

Modelo

Investimento total

Produgcdo média anual

Poténcia instalada

TIR

Parceiros-chave

Concessionario a

selecionar

Aproveitamento Hidroelétrico de 16 Grande 1 - Soledade
AHE 16 Grande 1 —Soledade

Vila de Soledade, Distrito de Caué, llha de S3o0 Tomé
Diregdo-Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE) — MIRENA
Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE)

AQUALOGUS, Engenharia e Ambiente, Lda.

PPP em regime BOT (Build—Operate—Transfer)

51,5 M€

26,5 GWh

6,3 MW

max 8,78%

BAD, UE, PNUD, Fundo Verde para o Clima

Parceiro privado com experiéncia em engenharia hidroelétrica e operagao

energética

O AHE 16 Grande 1 — Soledade é o projeto-ancora da transicdo energética nacional, com

energia firme, previsivel e sustentavel.

= Energia limpa e estavel

= Contrato PPA garantido pela EMAE, em euros

=  Modelo PPP/BOT com 25-35 anos de concessdo

= Retorno sdlido e risco controlado

= |mpacto ambiental e social positivo

Com um CAPEX de 51,5ME€, o projeto inclui uma barragem de 43 m, producdo de 26,5 GWh/ano

e reducdo de ~17.000 tCO,/ano, e para a diversificacdo da matriz energética nacional.
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2. Contexto e Oportunidade

Situacao atual:
= 94 % da eletricidade em S3o Tomé e Principe é gerada a diesel importado.
= Apenas 5 % provém de fontes renovdveis.

= Custos energéticos elevados e forte dependéncia externa, com impacto direto na
economia nacional.

Meta nacional:
= 50 % de energia renovavel até 2030.

= 100 % de acesso elétrico até 2040.

O AHE 16 Grande 1 é o primeiro grande projeto hidroelétrico desenvolvido apds o
Aproveitamento de Contador, enquadrado no Least Cost Development Plan (LCDP) e
apoiado por parceiros internacionais como BAD, UE, PNUD e Fundo Verde para o Clima. O
projeto contribui diretamente para a estratégia nacional de transicdo energética e redugdo
da dependéncia de combustiveis fdsseis.

Para o investidor:
=  Projeto tecnicamente maduro e pronto para financiamento.
=  PPA de longo prazo com tarifa em euros.
=  Financiamento climatico e garantias multilaterais disponiveis.

= Retorno financeiro competitivo e impacto direto no PIB (+1 %/ano).
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Descri¢ao do Projeto

Localizagdo Distrito de Caué, sul da ilha de S3o Tomé, bacia do rio 16 Grande (73,8 km?).

Barragem de enrocamento com nucleo impermeavel, 43 m de altura, 260 m

Tipo de barragem

de coroamento.

Conduta forgada 1.730 m (DN 1.800 mm).
Central 3 turbinas Francis, 6,3 MW totais, queda util de 55 m.
Produgdo média 26,5 GWh/ano.

Componente solar Central fotovoltaica flutuante de 6,3 MWp, com produgdo média estimada

opcional

Estado

de 5,7 GWh/ano.

Atual:
Estudos técnicos e ambientais concluidos (AQUALOGUS, 2021).

|II

Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) classificada como “condicionada, mas vidve

7

com orientagGes claras para mitigacgdo.
Estrutura financeira BOT desenvolvida e enquadrada nos requisitos do concurso.

Projeto em fase final de preparacdo para mobilizagdo de financiamento
internacional.).

Stakeholders principais:

DGRNE / MIRN — promotor e supervisdo técnica

EMAE (off-taker) — comprador da energia (off-taker)

BAD, UE, PNUD (financiadores) — parceiros de financiamento e assisténcia técnica
ANA — licenciamento e monitorizacao ambiental

APCI| — promocao e captacao de investimento
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4. Estrutura Econdmica e Financeira

Modelo de Concessao e Responsabilidades

O projeto serd desenvolvido em regime PPP/BOT, com o parceiro privado a assumir o
financiamento, construcdo, operacdo e manutengdo da central e da unidade solar complementar.

A concessao dura 25 a 30 anos. Finda a construcdo, o titulo de propriedade das infraestruturas de interligacdo
a rede (linha de transporte e posto de corte) sera transferido para a EMAE, que ficara responsavel pela
respetiva operacdo e manutencao — conforme definido nos Requisitos do Dono de Obra.

Investimento e Indicadores

O CAPEX de 51,5 M€ é sustentado pelas proje¢des de engenharia. A rentabilidade (TIR max
8,78%) reflete a viabilidade de um projeto com capacidade de regularizagdo.

Risco Contratual

Os investidores beneficiardo de um Contrato de Compra de Energia (PPA) que deve incluir
cldusulas de estabilidade tarifaria e salvaguarda de risco cambial. Os Bancos acompanharao
a tendéncia de risco, sendo a rentabilidade sensivel aos parametros de CAPEX e Produgao.

= |nvestimento total (CAPEX): 51,5 M€
= Custos operacionais anuais (OPEX): 3,96 M€

= Modelo de concessdo: PPP/BOT (30 anos)

Fonte de Financiamento % Valor (€ M) Observagoes
Capital privado (equity) 30 15,45 Concessionario
Crédito
Empréstimos multilaterais (BAD, BEI) 50 25,75

concessionado
. Mitigacao
Subvengdes UE / PNUD 10 5,15 ) )
ambiental/social
Contrapartida nacional (EMAE /

Estado) 10 5,15

Infraestruturas de

rede
= Receitas anuais: ~3,97 M€ (tarifa 0,15 €/kWh).
= |ndicadores: TIR max 8,78 %
=  Risco financeiro: moderado, mitigado por receitas em euros, garantias multilaterais e PPA.

= Sintese: Viabilidade econdmica positiva e custo de energia competitivo, com forte
potencial de blended finance e impacto macroecondémico positivo.
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5. Riscos e Estratégias de Mitigacao

Tipo de Risco Estratégias de Mitigagao

Estudos complementares obrigatérios; fundo de
Técnico / Geotécnico Moderado/Alto contingéncia (5% CAPEX); validagdo técnica

independente.

EIA completo; Planos de Gestao Ambiental e Social;
Ambiental e Social Alto / Condicionado compensagdo ecoldgica; cumprimento das

recomendagOes da AAE.

Institucional / Criagdo da PIU; PPA com estabilidade tarifaria;
L Moderado o
Regulatoria clarificagdo contratual PPP.
. . . Blended Finance e garantias multilaterais; receitas

Financeiro / Cambial Moderado . ) ]
em euros; gestdo de risco cambial.
Centro de manutencdo local; formagdo técnica;

Operacional Médio contratos OEM; integragdo no plano de operagao
da EMAE.

Conclusao

O risco global é moderado, condicionado sobretudo as confirmacbes ambientais e
geotécnicas, mas plenamente mitigavel dentro das normas de financiamento e salvaguardas
do BAD, da UE e das praticas internacionais para projetos BOT de energia.
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6. Externalidades do Projeto

Sociais
= +150 empregos diretos na constru¢ao e 40 permanentes na operagao.
= Formagdo técnica e inclusdo de género (min. 30 % mulheres).
= Melhoria do fornecimento elétrico no sul da ilha (Caué, Porto Alegre, Malanza).

= |mplementacdo de Plano de Envolvimento Comunitdrio e Mecanismo de
Reclamagdes.

Econdmicas
= Poupanga anual superior a 5,8 M€ em importa¢Ges de combustivel.
= Crescimento do PIB +1 %/ano na fase de operagao.

= Fortalecimento da confianga do setor privado e ambiente PPP.

Ambientais
=  Evita cerca de 17.000 tCO,/ano.
=  Contribui para ODS 7 e 13, e NDCs nacionais.

= |mpacto condicionado a execugdo do EIA e de planos de reflorestacdo e
biodiversidade.

=  Fundo ambiental (1 % do CAPEX/ano) e monitorizagdo ecoldgica por 10 anos.

Tecnoldgicas

= Transferéncia de know-how hidro-solar hibrido.

= |ntegracdo de sistema SCADA e centro de formagdo técnica.

=  Parceria com Instituto Politécnico e EMAE para capacita¢do continua.
Sintese

Externalidades positivas e sustentdveis, com beneficios sociais, econdmicos, ambientais e
tecnoldgicos significativos para Sdo Tomé e Principe.
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7.Implementacao e Governanga

» Modelo: PPP BOT - concessio de 25—-30 anos.

Entidades principais e responsabilidades:
= MEF: autoridade contratante e coordenacao financeira.
= DGRNE: supervisdo técnica e energética.
= EMAE: compra de energia (PPA).
= APCl: promogdo e captagao de investimento.
=  BAD/ UE /PNUD: cofinanciamento e assisténcia técnica.
= ANA: licenciamento e monitorizagdo ambiental.

= Concessionario privado: financiamento, construcao, operacao e manutencao.

Fases de execugdo (2025-2029):
Licenciamento e EIA (2025-2026)
Mobilizacdo financeira e inicio das obras (2026—-2028)

Comissionamento e operagdo (2029)

A w N

Transferéncia ao Estado (2055)

Mecanismos de coordenagao:
= Criacdo da PIU (Unidade de Implementag¢do do Projeto).
= Auditorias técnicas e financeiras anuais.
= Relatdrios publicos de progresso e consultas comunitarias.

Implementagdo do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) e cooperacdo com ONGs

locais para compensagdes ecoldgicas e educagdo ambiental.
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8.Proposta de Parceria / Call to Action

Procura-se: parceiro privado/institucional para cofinanciamento, construcdo e operacdo do
AHE 16 Grande 1 — Soledade em regime BOT.

Incentivos oferecidos:
= |sencdo fiscal por 8 anos;
=  PPA em euros garantido pela EMAE;
=  Financiamento concessionado BAD/BEI/UE;

= Participagdo em mecanismos de financiamento climatico (GCF, SEFA).

Estrutura de parceria:

Fungdo Parceiro Privado Governo / EMAE  BAD / UE / PNUD
Financiamento 60 % 10% 30 % (subvengodes)
Operagao BOT Supervisao Apoio técnico
Gestao Ambiental Execugao PGAS Supervisao Co-financiamento

Lo . Instituto Apoio BAD /
Formacgao Técnica Implementagdo L
Politécnico PNUD

Beneficios para o investidor:
Rentabilidade sélida, risco mitigado, enquadramento juridico estavel, imagem positiva de
investimento verde em Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento.

Préximos passos:
= 2025 —EIA e concurso internacional de concessao;
= 2026 — Assinatura PPP/PPA e mobilizacdo financeira;

= 2029 - Entrada em operacdo comercial.

Mensagem Final de Investimento:

O Aproveitamento Hidroelétrico de |16 Grande 1 Soledade é o projeto-ancora da transicdo
energética de S3o Tomé e Principe.
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Combina rentabilidade econdémica (TIR max 8,78 %) com impacto ambiental e social positivo,
num enquadramento institucional estdvel e transparente.

Representa uma oportunidade Unica para investidores internacionais participarem num
projeto de energia limpa, segura e inclusiva, que reforcara a independéncia energética do
pais e o seu papel regional na transi¢cdo verde africana.
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